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Історичний огляд 

• 1989/1990 - Відновлення єдності Німеччини 

 

• Адаптація двох дуже відмінних економічних систем 

 

 „Практично було неможливо у процесі об”єднання точно знати, 

що буде правильним рішенням. Тому ми не хочемо й надалі 

вдавати, ніби все завжди було тільки вірно.“ (Цитата з промови 

Федерального Президента Німеччини від 03.10.2008) 
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Державна власність у 1989 році 

• 4.500 сільськогосподарських виробничих кооперативів 

(ЛПГ) та близько 515 народних маєтків (НМ) 

 

• 800.000 зайнятих осіб 

 

• 2,2 млн. га земель сільськогосподарського 

використання (35%) у державній власності 

 

• 2,0 млн. га лісів (90%) у державній власності 
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Шлях до приватизації 

Фаза I 

Здача в коротко- чи  

довготермінову 

 оренду 

Фаза II 

Пільговий продаж 

 за EALG 

Фаза III 

Продаж за обіговою  

вартістю 

• Стабілізація 

підприємств, що 

виникають 

• База для 

продажу  

 

• 1993 - 1996 

• Консолідація 

новоствореної 

аграрної 

структури  

 

 

• 1996 - 2006 

• Продаж аграрних 

земель на 

розвиненому 

земельному ринку  

 

 

• ab 2006 
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- Наявність земель, розмір, 

розташування, забудова, 

уникнення залишкових 

земель, які не можна 

реалізувати 

- Стан планування/ 

освоєння 

- Можливе цільове 

призначення (житлове 

будівництво, промислова 

зона, висота забудови) 

- Активно: утворення 

об”єкта  

• спостереження 

ринку 

• управління 

• структурні 

міркування 

Конкурс - підготовка 

Оцінка Перевірка 
Ідентифікація  

об”єкта 

- Офіційно 

призначеним, 

приведеним до 

присяги експертом 

- Перед конкурсом чи 

аукціоном, як правило, 

власна оцінка; база: 

орієнтовна ціна 

земель та власні 

порівняльні ціни 



BVVG 01.03.2016 

Gerhard Ludden 

Seite 5 

Принципи конкурсу 
на підставі правових засад Директиви ЄС 2004/18/EC 

Принцип відкритого ринку 

 

• Рівне ставлення 
 

• Відсутність дискримінації 

 

• Пропорційність 

 

• Прозорість 

 

• Чесна конкуренція 
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• Достатнє інформування 

  

• Розгляд пропозицій (тендерна скринька ?) 

 

• Чіткі умови 

 

• Фіксація даних та принцип чотирьох очей для 
запобігання маніпуляцій 

 

• Запобігання корупції – розмежування функцій 
- Порядок здійснення процедури 

- Типовий договір 

Процедурні вимоги до конкурсів 
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Процедурні вимоги до конкурсів 

• Однозначні критерії визначення переможця 

 

• Чіткі процедурні норми (щодо участі та наслідків 
недотримання або порушення правил) 

 

• Достатній час для оферентів, аби зрозуміти умови 
та підготувати пропозиції 

 

• Точний термін подання пропозицій, дата, час та 
місце відкриття пропозицій – в умовах конкурсу 

 

• Список поданих пропозицій - прозорість 



BVVG 01.03.2016 

Gerhard Ludden 

Seite 8 

Перебіг 

• Оприлюднення даних про об”єкти в інтернеті та газетах 

 

• Термін подання пропозицій та відкриття пропозицій 

- Варіанти організації 

 

• Розгляд пропозицій  

 

• Укладення договору 
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• Вибір наявних ділянок 

• Пошук “залишкових земель” у регіоні  

• Складення переліку конкурсних об”єктів 

• Адаптація до ринкової ситуації  

• Аграрно-структурні аспекти 

• Відмова від переобтяження ринку 
 Не проводити водночас надто багатьох конкурсів в одному регіоні 

 Вивчення попиту 

• Уникати залишкових земель 

• Достатня інформація про сучасну ситуацію 
- Теперішнє використання об”єкта 

- Стан культур 

- Багаторічні культури 

- Споруди, системи поливу 

- Можливі права третіх осіб 

• Оцінка об”єкта –очікування ціни або орієнтовна ціна? 

Підготовка конкурсного об”єкта 
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Конкурсний об'єкт 

• Відмежування на місцевості 

• Опис 

• Ціна 

 

• Орієнтовна ціна  

• Ціна не зазначається у конкурсних документах 
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• Проспект:  огляд даних про об”єкт оренди чи купівлі-
продажу 

 

• Умови пропозиції 

 

• Можливості огляду 

 

• Термін подання 

 

• Достатній строк для підготовки пропозицій 
- Умови відкриття пропозицій 

 

• Суттєві умови договору 

Зміст публікації 
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Публікація 

• Інтернет 

 

• Газети 

 

• Письмове звернення до претендентів 
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Приклад 
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Приклад 
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Приклад 



BVVG 01.03.2016 

Gerhard Ludden 

Seite 16 

Варіанти відкриття пропозицій 

• “Тендерна скринька” або термін публічного відкриття 

 

• Без представників громадськості, після цього 
повідомлення оферентів про діапазон пропозицій 

 

• Без представників громадськості, однак оприлюднення 
анонімізованих пропозицій  

 

• З представниками громадськості (лише оференти або 
всі зацікавлені особи) 
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Пропозиція та оференти 

• Вибір з огляду на економічність 

 

• Припинення процедури у разі надходження недостатньо 

економічних пропозицій 

 

• Можливість виключення пропозицій, які не відповідають 

певним умовам 

 

• Виключення пропозицій підставних осіб, де умовам 

відповідає лише підставна особа, але не особа, що 

знаходиться у неї за спиною 
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Основи ухвалення рішень 

 
• Ціна 

• Надійність / платоспроможність 

• Виробнича концепція 

• Уникнення нездорового розподілу земель, 
оборудок з підставними особами та порушень 
правил конкуренції 

• Можливість виключити окремі особи з процедури 
(наприклад, у разі доведення порушень правил 
конкуренції) 

• Корупційний реєстр, попередня кваліфікація, 
сертифікація 
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Укладення договору 

• Вибір оферента 

• Запрошення до укладення договору (нотаріус) 

• Додаткові умови можуть визначатись внаслідок 

переговорів 
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Переваги та недоліки 

• Необов”язково віддавати 

перевагу найвищій 

пропозиції 

• Подробиці пропозицій 

можуть залишатись 

конфіденційними 

• Достатній час для 

вивчення пропозицій та 

оферентів (важливо для 

викриття оборудок з 

підставними особами) 

• Пробуджує бажання 

робити вибір за 

“політичними” мотивами 
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Переваги та недоліки 

• Достатній час для 

оферентів для 

усвідомлення умов та 

підготовки пропозицій 

• Можливі домовленості 

між оферентами 

• Можливі фіктивні 

пропозиції 


