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Organisation BaySF

ORGANIGRAMM DER BAYERISCHEN STAATSFORSTEN

Aufsichisrat Beirat

Interne Revision

Produktion/Regionaler Vertrieb Zentrale Uberregionale Einrichtungen

41 Forstbetriebe Vorstandsbiiro,

Unternehmenskommunikation
und 1nte I itwieklung

Forsttechnik
BaySF

Zentrum fiir Emergieholz

{ Holz, Technik und Logistik )

Forstliches
Bildungszentrum

| gl ety | S Zcandilly E

Aus- und Fortbildung

Waldbau, Naturschutz,
— Pflanzgarten
Finanzen, Recht, : Baumwipfelpfad
Controlling, Einkauf Steigerwald

Immobilien, Weitere Geschéafte

Informations- und
Kommunikationstechnik

Quelle: Statistikband Nachhaltigkeitsbericht BaySF 2017 3
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Vertriebswege

Vertriebsorganisation

LU0l | Verkaufsorganisation BaySF (nach BuKr)

Eigenver- Uberreg Uberreg.
: Bar-/Klein-|| Eigenver- || marktung || Vermark-
Vertriebsweg verkauf marktung : y Vetrlzrrllark tung
»Frei Werk g Frei Werk*
Sparte Holz

5 Kundenbetreuer +
41 Forstbetriebe (FB) Zentrum far
Energieholz (ZfE)

Verkaufs-
bilro

Verkaufsleiter FB Kundenbetreuer |NEIGUER

(KB) / ZfE leiter/KB

Verkaufer-

gruppen Revierleiter




Holzeinschlag und Holzvermarktung
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Nachhaltig Wirtschaften.

Verhaltnis Uberregionaler zu regionaler Vermarktung

80% 80%

81% 81%

75% 7% 7%

77%
76% :
———N_{l% a5 0% 76%
S

26% 26% 5
24% ’ 26% 24%

25%
i 23% 23%

23%
20% 20%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Geschaftsjahr

19% 19%

2014 2015 2016 2017 Plan 2018

— Figenvermarktung (EV) = (iberregionale Vermarktung (UV)
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BaySF - Holzprozesse

FORIS-MV (Frei-Waldstrasse)

= Verkauf von
= im Waldmal} aufgenommenem Holz (HAB/LoS)
= an der Waldstral3e

= mit Transportauftrag durch den Kunden

= Abwicklung der Meistgebotstermine (MGT)

= Bar- und Kleinverkauf (Brennholz)
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BaySF — Holzprozesse

FORIS-MV (Frei-Waldstrasse)

olzabfuhr- S Nransportauftrag _+#£40%
schein mit N’edmon - |
Karte o /4 /
T N Holz beza o £ N »
ereit- ' oder Bankbiirgschaft : S i
stellungs- Faktura w
anzeige / V.
— Kunde

Forstbetrieb

Holz

Revier/ Servicestelle



STAATSFORSTEN

Nachhaltig Wirtschaften.

/’A BAYERISCHE

BaySF - Holzprozesse

FORIS-LOG (Frei-Werk-Lieferung)

= Abwicklung von
= im Werksmalf3 verkauftem Holz
= mit Transportauftrag durch die BaySF
= Lieferung zum Kunden
= Werksvermessung durch den Kunden
= ELDAT-Daten an BaySF

= Gutschriftszahlung durch den Kunden
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Nachhaltig Wirtschaften.

FORIS-LOG (Frei-Werk-Lieferung)

Transportauftrag
vergeben

“ Spedition
Transport N Lieferschein <_/ \_
e Sijgssen taglicher

mit Karte ; S
Riicklauf Lieferscheinriicklauf

buchung
Logistik T

Polter
freigeben

Automatische
Rucklaufbuchung
14-Tage - Rhythmus im
ELDAT - Standard und
Gutschriftzahlung

Revier/ Servicestelle 10



BaySF — Holzprozesse
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Dispo-Organisation und Einkauf

\ Langfristvertrag Kunde /
\ Jahresvertrag Kunde /
\ Lieferplan Kunde /

Monatslieferplan Kunde

Zeitfenster Werk

Jahr(e)
Jahr
Quartal
Monat
Woche(n)
Woche
Tag

Stunde

11



BaySF — Holzprozesse
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Nachhaltig Wirtschaften.
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LOGISTIK (Organisation Tagesgeschaft)
RN

Snnl:(:
o et

Fradek o~

f

\\,/ j mtu.thhq

Team Zulaufsteuerung bespricht
wochentlich fur jeden Kundenstandort die
Anfuhrfenster der nachsten Woche
Dispo-Teams sondieren den freien
Frachtraum und takten Spediteure in die
Anfuhrfenster

Frachtauftrag mit Frachtverfolgung
Relativ kurzer Erfullungszeitraum

Focus Lieferplanerfullung
Rucklaufbuchung, Holzabrechnung

Lieferantenabrechnung, -bewertung

12
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Qualitatsmanagement / Kontrollstichproben

Kontrollvermessung der Polter vor Abfuhr mit Dralle:

= sehr hohe Benutzerfreundlichkeit (im Vorbeifahren)

-

() { s®

’ "u.- s 260
s

R
-~

13




SI |T.‘q { E I'II'J'I
B ay S F - H O I Z p rO Z eS S e ‘iﬂ: hhaltig Wirtschaften.

Qualitatsmanagement / Kontrollstichproben

Dralle besteht aus zwei Digitalkameras
und einer Recheneinheit, untergebracht
in einem PKW.

Das System vermisst gepoltertes Holz

an der Waldstrafde im vorbeifahren.

Das System wird hauptsachlich zur
stichprobenartigen Kontrolle der Werksvermessung und der Spediteure im
LOG- Prozess eingesetzt.

Es kann auch MV-Holz (Waldmafd) vermessen werden.

Ebenso kann auch ein Vermessungsauftrag fur LOG-Holz erteilt werden um die

erforderlichen Schatzmengen z.B. fur FORIS-Lager zu erhalten.

14
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Qualitatsmanagement / Kontrollstichproben

KSP Stammholz KSP Gewichtsholz

Bei der Kontrollstichprobe wird das exakte Mal} (Stamm-
holz) bzw. das ATRO-Gewicht einer LKW-Ladung ermittelt.

Diese Daten werden mit den Rucklaufdaten verglichen.
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Holzeinschlag in Deutschland

Holzeinschlag in Deutschland in Mio FM o.R.

80 - 76,73

62,29

60 - 56,95
53,71 54,51 55,37 5440 5624 54 36 5646 o
’ 51,18 52,3452,96 5219 53

50 -
42,38

40 -

30 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: destatis 17
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Holzeinschlag in Bayern

Holzeinschlag in Bayern in Mio FM o.R.

25

21,2

20
17,6

18,6
17,6 17,9
16,0 16,1 15,7 16,3 156
151
15
10
5 .

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: destatis 18
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Holzeinschlag BaySF

HOLZEINSCHLAG UND ZUWACHS - GESAMTMENGE in Mio. Festmeter

- Nachhaltiger Hiebsatz 2017
4 87 Mio. Festmeter

2002 2003 2004 2006 2007 7008 2000 2010 20m1 2012 I3 2014 2015 2006 2017 Zuwachs

mm chem. Staatsforstverwaltung BaySF mmm Zuwachs It. Stichprobeninventur verprobt mit SILVA'

Quelle: Statistikband Nachhaltigkeitsbericht BaySF 2017
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GESAMTEINSCHLAG UND ZWANGSBEDINGTER EINSCHLAG (ZE) SEIT 1997 in Mio. Festmeter

¢ 18.1.2007
Sturmtief Kyrill

1 26.12.1999 B 1.3.2008 B
Sturmtief Lothar Sturmtief Emma

1997 1908 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20146 2017

¢ 31.3.2015 i
Sturmtief Niklas

[ T T o = L = T I - -1
1
1

—

mm Gesamteinschlag ZE-Gesamt

Quelle: Statistikband Nachhaltigkeitsbericht BaySF 2016
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in Mio. Euro

UMSATZ — STRUKTUR UND ENTWICKLUNG

2017
20146
2015
2014
2013
2012

500

400

300

200

100

mm Weitere Geschéafte

E Sonstige Umsatzerldse

mmm Jagd & Fischerei

B Besondere Gemeinwohlleistungen

Holzverkauf

21

Quelle: Statistikband Nachhaltigkeitsbericht BaySF 2017



Holzverwertung - Produkte
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Holzeinschlag und -verwertung der Bayerischen Staatsforsten

5.

~ Naturschutz,

| S
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Holzpreisentwicklung BaySF

Holzpreisentwicklung von Januar 1989 bis Oktober 2017

120
— © (7]
x = = ks
4 — X
2 Sl 5 =
100 : ; : -
1
i i AL
i W
1 1
i i
80 - T
i i
i i
M Y%
1
§60 ,’ \ /GNMIE
|
40
Fichten-Stammholz
Regieverkauf
alle Glteklassen
unentrindet
20
0

19891990199119921993199419951996199719981999200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017
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Sortimentsstruktur BaySF — GJ 2017

HOLZVERKAUF NACH BAUMARTENGRUPPEN UND VERKAUFSSORTEN in Tsd. Festmeter/Prozent

Stammholz Industrieholz Brennholz Energieholz Gesamt in%

Fichte 2472 234 84 333 3123 67
Kiefer 583 114 47 17 761 16
‘Eiche 33 21 27 8 89 2
‘Buche 139 285 214 47 685 15

aus Eigenproduktion 3227 654 372 405 4658

Handelsware 0 0 0 32 32 1

Bayerische Staatsforsten 3227 654 372 437 4690

in % 69 14 8 9 100

Insgesamt wurden von den Bayerischen Staatsforsten im Geschéftsjahr 2017 rund 4,690 Mio. Festmeter Holz verkauft.
Der Vorjahreswert lag bei etwa 4,703 Mio. Festmeter.

Quelle: Statistikband Nachhaltigkeitsbericht BaySF 2017
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Holzverkaufsstrategie der Bayerischen Staatsforsten

Vertragskategorien

> 1 Jahr 1 Jahr <1 Jahr
Langfristige Vertrage Jahresvertrage Kurzfristige Vertrage
= Sicherheit flr das = Bindeglied zwischen = QOrientierung am
Unternehmen / Kunden Sicherheit und Spotmarkt Spotmarkt
= Mehrabnahmeklauseln = ausschlieB3lich im
im Kalamitatsfall Rahmen der regionalen
: : Vermarktung durch die
= P
relsanpassiing in Forstbetriebe

definiertem Rahmen

= vorwiegend im Rahmen
der Uberregionalen
Vermarktung

25
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Holzvermarktung

Hohe Schnittholzkapazitaten in Zentraleuropa

Nadelschnittholz Top 10 | Plan 2017

Europa (Madelschnittholz in 1.000 m3)

Rang Unternehmen Land 1* Plan 2017
1 Stora Enso ** FI 4.600
2 Binderholz/Klenk Holz AT 2,900
3 Moelven Group NO 2.200
4 Ilim Timber 3 RU 2.150
5 Pfeifer Holz AT 2.100
6 SCA Timber SE 2.050
7 Sodra Timber SE 1.900
8 Metsa Fibre FI 1.820
9 Holzindustrie Schweighofer AT 1.800
10 Mayr-Melnhof Holz AT 1.800

26
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Hohe Schnittholzkapazitaten in Zentraleuropa

\ \)
\ ) > HIT Torgau, .

\ Torgau N
= ) @ Holzwerk Oberweser, . spetoln 7 \
| Jleldhtds gen ottleberode
Klausner Holz Sachsen,
Baust Holzbetrieb, s v el
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Johann K.ychhnn k ) HolzOtto,
4 \ .Wuldkappe(
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Olpe-Neuenkleusheim ‘ D;rhyniod -
Schwarzmihle, i e ,I‘
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1BH. Sigewerk, Harpersd Sotenich ’ L4 i SR ¥ Saalburg-Ebersdorf*
) 2 Aloysius Krenzer, . 3
Holzindustrie Losheim N‘lo Holt }Ioin Van Roje & Sohin, Poppenhausen-Abtsroda Rettenmeier Holzindustrie, o
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Quele: Angay
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| / y  Korl Decker,
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Morbach
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Ramstein®

100 km

\ Holz-Centrum Regensburg,
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™~y g ) ‘Brand | —~ )r’
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Erfolgreiche Forstwirtschaft auch in Krisenzeiten

 Rohholzpreise stabilisieren = Volatilitat verringern
 Gesunder Mix aus kurz- und langerfristigen Vertragen
 Gesunder Mix aus regionaler und Uberregionaler Vermarktung

« Langfristige Vertrage erhdhen Planbarkeit fir Kunden, Lieferanten
und BaySF

« Partnerschaften aufbauen
« Verlasslicher Lieferant sein

« MaOoglichkeit der Nasslagerung

28
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Risikovorsorge

Nasslagerkonzept der BaySF

AT T
AT S :

Landesweites Netz an
Nasslagerplatzen

Aktivierung nur, wenn nicht
vermarktbare Mengen aus
unplanmafiigem Holzanfall entstehen

Aktueller Stand: rd. 1,3 Mio. Fm
Lagerkapazitat

Ziel: 2 Mio. Fm

30
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0.1, [N

7 -
Oberfranken
Unterfranken

Niederbayern

Aktuelle Kalamitatssituation

Qi

Schwaben

Oberbayern
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» ,Holzversorgung” wird flr bestehende Holzwerke immer
wichtiger

» Klimaschutz und Nachhaltigkeit gewinnen als Treiber flr

neue Holzprodukte noch mehr an Bedeutung (z.B.
Biookonomie)

> Die Markte und Strukturen der Holzwirtschaft werden
globaler und werden sich andern

» Die Produktionsrisiken (Stirme, Borkenkéafer) bleiben flr

&
g

die Forstwirtschaft hoch

33
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» Holz ist der wichtigste nachwachsender Bau- und
Werkstoff zur Substitution fossiler Rohstoffe

» Holzbau eroffnet Absatzmarkte
» Kaskadennutzungen kdnnen die Warenstrome verandern

» Nutzungsbeschrankungen bedrohen die  Nutzungs-
moglichkeiten

34
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Holzbau bei den Bayerischen Staatsforsten ,‘BMEMCHE

Bayerische Staatsforsten setzen auf Holzbau
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Holz aus Bayern

Holz aus Bayern — Die Herkunft macht den Unterschied

Hohe Standards in der Waldbewirtschaftung

Kurze Transportwege — Holz wachst vor der Haustur

HOLZ
AUS
@ BAYERN

Beitrag zum ,Zukunftswald“ - durch die Nutzung von Holz aus Bayerns Walder

Substitution von Erdoél-basierten Werkstoffen

wird der Umbau der Walder zu klimaangepassten, stabilen Mischwéldern
vorangetrieben.

po )

Www.holzausbayerr. S—— -
Www.baysf de o HOLZ -

AUS 43'4 YERISCHE

BAYERN STAA TSFO/?STE/\/






